
 

Arquitecto de Transformación Operativa 

 

T R A N S F O R M A C I Ó N  Y  G O B I E R N O  D E  I A  P A R A  C O R P O R A T I V O S  Y  F I L I A L E S  

Sus equipos ya usan IA con información de la empresa. ¿Puede 

demostrar qué datos entran y quién responde? 
Para C-Level, Operaciones, Transformación, TI y Compras en corporativos B2B y filiales de multinacionales. 

Matriz de datos protegidos: qué dato entra a qué herramienta, por área Ejemplo ilustrativo 

Área Datos de clientes Propiedad intelectual Información financiera 

Ingeniería e I+D  Prohibido   Prohibido   Restringido  

Operaciones  Restringido   Prohibido   Restringido  

Compras  Restringido   Permitido   Prohibido  

Con responsable designado y protocolo de respuesta a incidentes por cada celda. 

 
¿ R E C O N O C E  A L G U N A  D E  E S T A S  S I T U A C I O N E S ?  

1 · Shadow AI. Cada área adoptó herramientas de IA por su cuenta, 

con criterios distintos y sin un estándar de qué datos pueden 

entrar. 

2 · Política sin implementar. El corporativo emitió una política de IA 

que la operación local aún no implementa. 

3 · Pilotos en silos. Los pilotos de IA y de transformación avanzan 

sin responsable ni retorno medible. 

4 · Sin respuesta documentada. Si un cliente, un auditor o un 

abogado preguntan quién responde por un incidente de datos con 

IA, no la hay. 

 
¿ C Ó M O  T R A B A J O ?  P R I M E R O  E L  G O B I E R N O ,  D E S P U É S  L A  T E C N O L O G Í A  

Si la operación o el gobierno están frágiles, se corrigen primero. La IA entra donde hay reglas, responsable y métrica. 

01  ·  60 min, sin costo 

Discovery 

Visión de la Dirección, flujos clave, mapa 

tecnológico y uso actual de IA. 

02  ·  4 semanas (3 + 1 de entregable) 

Diagnóstico 

Mapa de exposición por área y tipo de dato, 

política de uso con matriz de datos protegidos, 

responsable designado, protocolo de respuesta 

a incidentes y hoja de ruta (VMO) a 180 días 

priorizada por ROI. 

03  ·  Por fases 

Implementación 

Adopción por perfiles con medición de uso, 

entorno interno autorizado y seguimiento del 

valor capturado. 

 
R E S U L T A D O S  ( C A S O S  A N O N I M I Z A D O S  P O R  S E C T O R )  Y  T R A Y E C T O R I A  

12 

Filial de electrificación (área de 

I+D): procesos priorizados por ROI; 

de LLMs públicos en celulares 

personales a un entorno interno 

autorizado. 

67→94% 

Proveedor de TI: continuidad de 

operación; ingresos +57% (ene–jun 

2026 vs. ene–jun 2025). 

−15% 

Globant: desviaciones de 

presupuesto y cronograma, con un 

modelo de machine learning en un 

portafolio de $50M+ USD. 

5.5x 

Totalplay Empresarial: EBITDA en 

5 años, con 52% menos fallas 

técnicas. 

 

Agende su Discovery de 60 minutos 

calendly.com/danielaguilarr 

Criterio de avance: solo avanzamos si hay patrocinio de la Dirección y un responsable interno designado.  

Querétaro, México  |  +52 55 3492 5726  |  danny.aguilar@outlook.com  |  linkedin.com/in/danielaguilarr 

Casos anonimizados por sector. La matriz es un ejemplo ilustrativo del entregable, no datos de un cliente. 


